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2023-2024年，小城车市快速崛起，市占率随之提升
新迹象应引起车企的高度关注，尤其是吉利、比亚迪等主流车企

小城车市的突然崛起，将打乱多数车企的既定战略。2017-2022年，为了跟上中国车市大城

化的趋势，比亚迪、吉利、奇瑞、长城、长安等广大车企，纷纷制定“高端化战略”，且被赋

予重任，导致不少车企原先适合小城车市的大量紧凑型产品的升级严重滞后，甚至停滞；

所有问题的关键在小城车市的本轮突然崛起，到底是偶然还是必然？到底是短期还是长期？

小城车市的突然崛起，涉及多数车企的切身利益，2025年一季度，吉利、五菱、奇瑞、长安、

日产、哈弗、捷途的55%-65%销量来自小城车市，比亚迪、大众、本田的50%左右销量来自

小城车市。2025-2026年，“小城之争”很大程度上决定了吉利与比亚迪的“榜首之争”。

虽然奔驰、奥迪、宝马、特斯拉、理想、小鹏、小米等来自小城的销量占比不高，但都渴望加

速市场下沉，都不应忽视本轮小城车市的新机遇；

近二十年，中国小城乘用车市场的销量走势犹如过山车：2007-2017年，三线、四线与五线

之小城车市蓬勃发展，终端销量由不足200万辆快速逼近1200万辆，市占率由不足40%快速

逼近50%，一跃成为能与大城车市分庭抗礼的新主流车市。期间小城车市为吉利、长城、奇

瑞、长安、比亚迪等广大中国品牌提供了肥沃的发展土壤，也为大众、丰田、本田、日产、

别克、现代等海外品牌开辟了持续增长的新蓝海，广大车企纷纷强化“市场下沉”战略；天

有不测风云，2018年起小城车市快速由盛转衰，终端销量快速跌破1000万辆，甚至跌破850

万辆，市占率快速回落至40%出头点，期间以小城车市为主的品牌纷纷遭遇沉重打击，销量

腰斩的不在少数，甚至不乏仅剩个零头的，广大车企的“市场下沉”战略瞬间哑火；2023- 

2024年，小城车市强势崛起，终端销量逼近1000万辆，2025年一季度小城的市占率反弹

至44.66%；

 



数据说明：以一财城市分类为标准，本报告的小城指三线、四线和五线城市，大城指一线、新一线和二线城市

2007-2025年一季度
中国小城乘用车市场终端销量与市占率走势(万辆)

2025年一季度
中国乘用车市场终端销量TOP20品牌的城市销量分布

终端销量

市占率

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

2007
2008

2009
2010

2011
2012

2013
2014

2015
2016

2017
2018

2019
2020

2021
2022

2023
2024

2025Q
1

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

比
亚

迪
大

众
吉

利
丰

田
五

菱
奇

瑞
长

安
本

田
奔

驰
奥

迪
宝

马
特

斯
拉

日
产

理
想

小
鹏

别
克

哈
弗

红
旗

捷
途

小
米

二线城市

新一线城市

一线城市

五线城市

四线城市

三线城市

 



gk0j8aVeuW77pto/4lrT7s4L5vN/l9EfLee57wcfQL0KzDo3wUsuDBaltP+kXPFO

直接原因首推2022-2025年
各级政府密集出台的一系列短期补贴政策
对价格更敏感的小城车市更容易被刺激 

说到小城车市的突然崛起，直接原因首推2022-2025年各级政府密集出台的一系列以短期补

贴为主的刺激政策：2022上半年，中国车市凸显颓势，4月25日，国务院办公厅发布《关于

进一步释放消费潜力促进消费持续恢复的意见》，明确指出要稳定增加汽车等大宗消费，之后各

地政府纷纷出台购车补贴政策。5月23日，国务院常务会议决定，阶段性减征部分乘用车购置

税600亿元，中国乘用车销量立马被拉升，由5月的132万飙升至6月的193万辆。9月26日，

财政部、税务总局、工业和信息化部发布公告，新能源汽车免征车辆购置税政策延长至2023

年，给年底车市吃了颗定心丸；进入2023年，围绕新能源汽车，6月15日，工信部等五部门联

合发布了《关于开展2023年新能源汽车下乡活动的通知》，促进乡村新能源汽车消费。7月

19日，财政部等明确新能源汽车车辆购置税减免政策延长至2027年底，进一步优化新能源发展

环境。当年中国乘用车销量快速提升，新能源市占率一举突破30%，并助力大盘稳定销量；

进入2024年，补贴政策强势加码，4月24日，商务部等7部门印发《汽车以旧换新补贴实施细

则》的通知，对个人消费者报废国三及以下排放标准燃油乘用车或2018年4月30日前注册登记

的新能源乘用车，并购买新能源乘用车的，补贴1万元，对报废国三及以下排放标准燃油乘用

车并购买2.0升及以下排量燃油乘用车的，补贴7000元。8月16日，商务部等7部门发布《关

于进一步做好汽车以旧换新工作的通知》，补贴标准由原来的购买新能源乘用车补贴1万元、

购买燃油乘用车补贴7000元，分别提高到2万元和1.5万元，当年中国乘用车销量一举突破

2350万辆，同比增长近9%。刚进入2025年，商务部等8部门就发布了关于做好2025年汽车

以旧换新工作的通知，在2024年基础上，进一步放宽了报废与置换标准，另外新的刺激政策

还在持续酝酿中……

由于小城车市的家庭收入水平低于大城，2024年中国一线购车家庭的平均收入高达28.26

万元，但五线城市仅有16万元，小城购车用户对价格会更加敏感，2024年价格因素位居大城

预购用户关注点的第三位，但位居小城榜首。面对2022-2024年的一系列补贴政策，小城车

市自然更容易被刺激；

近几年小城车市的快速崛起，除了刺激政策，关键看有没有其它因素，尤其是长期因素，否

则刺激政策一旦退出，小城车市将一地鸡毛。

 



  

数据来源：易车研究院

资料来源：公开资料整理

2017-2025年一季度
中国小城车市终端销量占比走势
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国务院办公厅发布《关于进一步释放消费潜力促进消费持续恢复的
意见》，稳定增加汽车等大宗消费；

国务院常务会议决定，阶段性减征部分乘用车购置税600亿元，不超
过30万元的2.0升及以下排量乘用车，减半征收车辆购置税；

财政部等发布公告，新能源汽车免征车辆购置税政策延长至2023年

工信部等发布《关于开展2023年新能源汽车下乡活动的通知》；

财政部等明确新能源汽车车辆购置税减免政策延长至2027年底；

工信部等发布《汽车行业稳增长工作方案（2023—2024年）》；

商务部等印发《县域商业三年行动计划（2023－2025年）》，明确继续支持新能源汽车、加快农村充换电设施建设

4月商务部等印发《汽车以旧换新补贴实施细则》，补
贴分别1万元和补贴7000元；

8月商务部等7部门发布《关于进一步做好汽车以旧换新
工作的通知》，补贴分别提高到2万元和1.5万
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2022-2024年，虽然系列补贴政策对车市的刺激效果立竿见影，尤其是小城车市，但容易让车

市患上“政策依赖症”，类似“毒瘾”。2024年底，相关部门就很尴尬，报废与置换补贴要不

要延续，不延续，2025年中国车市可能急转直下，如延续，又是一笔沉重的财政负担。2025

年初，相关部门痛定思痛，还是延续了相关补贴政策，一季度中国乘用车市场的终端销量突破

500万，整体保持稳定走势。2026年呢？又得面临“更痛苦”的抉择；

小城车市的再次崛起，除了看刺激政策，更要看小城的经济环境，尤其是土地/资源、资本、人

力、技术与制度等基本要素的持续投入与改善。唯有经济环境的改善，小城车市才能实现持续、

健康发展。

经济发展
要素

土地/资源

资本

人力

技术

制度

其它

短期刺激政策直接但不可持续，小城车市的再次雄起
取决于土地/资源  资本  人力  技术与制度等要素的持续投入与改善、 、 、

 



近十多年，小城车市由盛转衰的根源
在大城经济快速资本化，吸引了大量小镇青年
如今莫非小镇青年又回来了？

20世纪九十年代，中国的市场改革再次加速，东部沿海地区的个体与私营经济蓬勃发展，涌现

了顺丰、申通、韵达、圆通、中通等一大批民间资本主导的新型物流企业。20世纪末21世纪

初，随着开放力度不断扩大，尤其是启动并成功加入WTO，大量国际资本开始布局中国，诞生

了当当、卓越、ebay等早期电商企业。聚焦北上广深之一线大城市，基于新资本、新物流等，

构建起了中国互联网经济的雏形。该阶段的小城劳务输出方向仍以制造业为主，主要劳动力为

中年男性；

2003年的“非典疫情”和国际资本的加速涌入，诞生了淘宝、京东等新一批电商企业，和亚马

逊、拍拍、唯品会等新竞争主体的快速跟进，淘宝双11节等新营销方式的涌现，以及饿了么、

美团、易道、去哪儿等全新主体加速开拓外卖、出行、旅游等新细分赛道……各种力量加速助推

中国互联网经济由北上广深之一线大城市，向二线、三线之省会和经济大市渗透，并培育出新劳

动力群体——互联网民工，开启了吸引小镇青年的新模式，小城的劳务输出呈现出青年与中年交

相辉映的现象；

2012年起，随着中国移动端互联网经济的快速普及，快速把国际资本来华投入推向高潮。围绕

出行、外卖、物流、旅游、直播等众多细分赛道，阿里系、腾讯系、百度系、字节系等，以及背

后的大资本，开展了一场场史诗级的大火拼，互联网+概念横空出世，助力互联网经济强势整合

传统经济。期间，各家互联网企业就像一台台开足马力的水泵，从小城抢夺大量青壮年劳力，小

城的劳务输出全面转向青年为主的新模式。2018-2019年，随着社区电商、小时达等新商业模

式的快速涌现，互联网企业对小城青壮年劳动力的抢夺更为疯狂。小镇青年的大量流失，直接导

致小城车市的增长势头从2018年起戛然而止；

2020-2022年的三年疫情，不仅让中国经济瞬间冷静下来，而且促使资本与企业，积极反思投

资策略与战略布局。由于任何一种商业模式的转变与优化，最终都会体现在劳动力的流动上，

2022-2024年，小城车市的突然反弹，是否意味着小镇青年又回来了？
 



电商、物流、外卖与出行之四大资本技术与人力
密集型行业的布局演变

2014-2024年
小城车市各年龄段终端销量走势(万辆)

数据来源：易车研究院

资料来源：公开信息整理
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疫情后，电商、旅游、直播、短视频等各赛道的大量资本
积极响应共同富裕政策，加速“上山下乡”，吸引部分青年回乡

2020年突然出现的新冠疫情，让中国经济瞬间陷入停滞状态，并重创了大城互联网经济，阿

里、京东等主流电商平台绞尽脑汁挖掘新增长点，小城市场自然而然成了首要关注点。阿里、

京东等先后制定了热土计划、奔富计划等下沉战略，便利农产品交易，助力乡村振兴。2021年

中央政府明确提出“共同富裕”政策，进一步坚定了社会资本与广大企业的下沉决心；2003年

的非典疫情成就了阿里与京东等电商企业，2020-2022年的新冠疫情成就了抖音、快手等短视

频平台，旅游、美食、盖新房、改老房、包鱼塘、钓鱼、修马蹄、背木头、卖豆腐、做菜、动物

配种、卸沙子、兽医等大量充满乡土风情的短视频内容，助力互联网平台挖掘流量新蓝海，并基

于电商、社区等新业态，实现了新流量的快速变现；顺丰、京东物流等广大物流企业也是心领神

会，加速推进“村村通”等工程，服务“三农”，全力配合社会资本与广大企业的下沉战略；

疫情结束后，电商、旅游、短剧、直播、物流等各大赛道的大量资本加速下沉，随之而来的一

定是劳动力的下沉，尤其是拥有互联网思维的青壮年劳力。一个运营“创业失败回村改造老房”

的自媒体团队，在创业初期，会涉及表演、摄影摄像、编剧、运营等诸多具体事宜，团队成员至

少得三四个人。一旦有些真实流量和商业变现能力后，除了持续强化内容团队，还得组建商务

团队，开拓商务沟通、直播带货、广告植入、下线活动等新项目，届时策划、销售、采购等一

个也不能少，林林总总一加，规模轻轻松松升至一二十号人。为了方便工作，类似“创业失败

回村改造老房”的自媒体，多少得有几位长期驻扎在乡村；

自从中国出了个李子柒，就有成千上万个“李子柒”活跃于乡间田头。他们多数来自大城，为拓

展农产品销路与振兴乡村经济奉献青春。

 



2020年起
各赛道资本积极响应共同富裕政策与加速下沉

资料来源：公开信息整理

2021年5月，阿里巴巴启动“热土计划”，从科技、产业和人

才三个方向推出助力乡村振兴，涵盖14项具体措施，作为未来

一年助力乡村振兴的具体工作目标

2023年9月，抖音生活服务宣布，将在平台已覆盖的

100个下沉城市中，推行“区域服务商”模式，通过

“一城一策”的运营方式，吸引并联合优质区域服务

商，共同服务好本地中小商家需求，助力城市新经营、

新消费

2014年顺丰启动“快递下乡”工

程，2024年村级驿站合作点超10

万个，基本实现“村村通快递”,

将农产品流通服务网络拓宽至全国

2800+个县区级城市，提升县域经

济发展水平、助力农业现代化

2020年10月京东启动乡村振兴之“奔富计

划”：通过品牌打造，助力地方农特产业带

上行提速；通过基础设施下沉，推动农产品

流通提速；通过向生产端延伸，促进数智化

全产业链发展提速；通过数智化赋能，服务

乡村治理现代化提速；通过加强人才培养，

推进乡村能力建设提速。

2021年4月，腾讯提出“可持续社会价值创

新”战略，首期投入500亿元。8月，再次

增加500亿元资金，启动“共同富裕专项计

划”，在诸如乡村振兴、低收入人群增收、

基层医疗体系完善、教育均衡发展等民生领

域提供持续助力

2021年，携程集团推出以乡村振兴为目的的携程度假农庄项目，

以高端民宿带动构建乡村旅游生态，旨在打造旅游带动乡村振兴

的典范，截至2024年12月，已建设了34家度假农庄

疫情后，美团酒旅业务聚焦下沉市场，2023年低

线城市酒店间夜量同比增长45%，聚焦“次日达”

生鲜供应链，覆盖全国超两千多个县域，通过“农

鲜直采”缩短链路，生鲜损耗率降至3%以下

酝酿期 发展期 高潮期 调整期20122003
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近几年，与资本下沉同时发生的是“告老还乡”
越来越多的60后、70后，携资本与技术，回乡养老与创业

年出生人口数量高达2500-3000万人的60后，不仅是新中国成立以来人口数量最多的群体，而且有

浓郁的乡土情结。他们无论是出去打工的、创业的，还是当官的，几乎都是从农村出来的。截至2025

年，60后的年龄段为56-65周岁，正是目前的退休主力，且容易掀起“告老还乡”的浪潮。目前，除了

60后，同样有浓郁的乡土情结的70后，也会对“告老还乡”有些蠢蠢欲动，因为大城蓬勃发展的互

联网经济和持续萎缩的制造业与房地产行业，不断稀释着70后的发展空间。目前70后的年龄段为

46-54周岁，理论上还很年轻，一旦“告老还乡”，其中的部分一定回乡创业，助推小城经济发展；

目前中国农民工群体规模庞大，且老化现象非常严重，2024年总数仍高达3亿人，其中外出务工是主

力，数量近1.8亿人，50岁以上占比升至31.60%。上述数据可间接论证60后与70后的“告老还乡”

规模会相对可观；

伴随着60后与70后的“告老还乡”，其在大城辛辛苦苦积累的资本、技术与经验等要素，也会流向

小城，这将成为助力小城发展的最宝贵财富；

理论上，部分60后与70后的“告老还乡”至少能持续十多年，之后有一定乡土情结的80后也会开始

“告老还乡”。从60后到80后，哪怕“告老还乡”的周期只是二十年，也足以引起车企的高度重视。

 



1949-2024年
中国出生人口数量、公共管理与社会组织就业数量与终端销量走势(万人/万辆)

2020-2024年
中国本地与外出农民工数量走势(万人)

2020-2024年
中国农民工年龄分布

外出农民工规模

本地农民工规模

50岁以上

41-50岁

31-40岁 16-20岁

21-30岁

数据来源：国家统计局
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资本下沉带动的青年返乡，与老年退休滋生的告老还乡
在小城车市已得到初步验证

理论上，随着资本下沉，会吸引部分青年回乡工作与创业，随着60后与70后开始大规模退休，也会吸

引部分老人告老还乡，两者都有利于促进小城经济与小城车市。在实践中，也看到了部分迹象：2022

年起，小城车市的老年占比加速升至6.37%，2024年逼近10%，青年占比在2024年有企稳迹象，稳

定在30%左右的水平；在老年与青年的占比有所提升之际，小城车市占大盘的比例也开始触底反弹，

2025年一季度升至44.66%；

青年返乡有较大的不确定性，返着返着可能就返城了。但老年人的返乡，往往是义无反顾的，回去了

就回去了。哪怕有笑问客从何处来的，大不了被多问几遍嘛。对比青年，老年车市更有可能成为小城

车市的新蓝海。

 



2014-2024年
小城车市的青年、中年与老年
终端销量占比走势

2017-2025年一季度
中国小城车市
终端市占率走势

数据来源：易车研究院
数据说明：青年≤34周岁、35周岁≤中年≤54周岁、老年≥55周岁
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虽然老年与青年的销量占比有所提升
但小城车市的主力在中年
抓住中年男女机遇才是车企立足小城车市的关键点

近三四年，虽然小城的老年购车用户持续增多，但截至2024年市场规模仅100万辆，仍需长期发育。

至于小城青年车市，长期增长的根基并不牢固，因为青年的外流与回乡并存，且即便有回乡的，也

可能再次外流。未来十年，小城车市的主战场仍在中年，2020年小城中年车市的终端销量升至430

万辆，一举超越青年，成为小城的第一车市，之后不断提升，2024年逼近500万辆，高出青年车市

一倍，并大幅领衔老年车市；

本轮主导小城车市的中年用户，多数是上轮主导小城车市的青年用户，即人还是那些人，只是岁月

不留情。如今大腹便便的小城大叔，除了给自己换车，还给老婆买车。2024年小城中年车市的男女

比例大体六四开，相对接近，车企的新一轮下沉战略务必要兼顾男女用户，这与上一轮高度聚焦小

镇青年的下沉策略有巨大区别；

截至2025年初，不少车企仍陶醉于小城青年主导的那个时代，鲜有针对小城中年用户开展布局，尤

其是小城中年女性。十年后，小城车市新主体的中年用户，将纷纷摇身一变为老年用户，届时小城

车市大概率会全面进入老年时代，车企又得马不停蹄优化产品布局与战略规划。面对小城车市快节

奏的消费周期，车企不应刻舟求剑，得警惕亡羊补牢，得积极布局下一个消费周期。

 



2014-2024年
小城车市的青年、中年与老年的终端销量走势(万辆)

2024年
小城中年车市的男女终端销量占比

数据来源：易车研究院
数据说明：青年≤34周岁、35周岁≤中年≤54周岁、老年≥55周岁
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2023-2024年
中年主导的小城车市，培育出大量新爆款产品
颠覆了朗逸、轩逸与哈弗H6主导的传统格局
比亚迪成为成为最大受益者

随着中年化持续显著，2017-2024年，小城车市的产品特征变化巨大：朗逸、轩逸、哈弗H6等曾

经深受小城青年喜欢的经济中庸型产品的市占率，由63.52%跌至41.22%多点，足足少了两成多

的市场份额。2024年，哈佛H6跌出了小城车市销量TOP20，轩逸和朗逸仅位居第三和第五；小

城车市的销量重心，持续向更适合中年家庭的主流品质型和大气高端型转移，前者市场份额由

15.96%升至20.92%，后者由3.13%升至8.20%。宋家族、星越L、瑞虎8系、迈腾、帕萨特等

更适合小城车市消费升级的产品，实现了销量的快速提升与触底反弹；2017-2024年，小巧可爱

型与精致时尚型的市场份额都在提升，前者升至6%左右，后者超过10%，基于小城女性之强劲

的代步需求，海鸥、宏光MINIEV、元PLUS摇身一变为中国车市的新爆款车型；流线运动型的市

场份额由2.88%升至6.29%，越野硬朗型由1.39%升至4.14%。日后随着中年女性与告老还乡群

体的持续增多，小城车市的多元化趋势会更加显著，不断拓展流线运动型、越野硬朗型等个性化

产品的增长空间；

2020年起，随着小城车市加速升级化、节能化与代步化，小城车市的结构变化更加剧烈。2024

年小城车市车型终端销量TOP20排行榜中，有高达14款都是2020年及之后上市的，其中海鸥、

秦PLUS与宏光MINIEV包揽了TOP3。5款为小电动，6款混动车，3款中型车，更好满足了中年

用户为主的代步、节能与升级等新消费诉求；

2024年比亚迪成为小城车市的最大受益者，TOP20车型中，占了7款。2025年上市的日产N7、星

耀8等新一批产品，进一步锐化了节能、升级等产品属性，将进一步激化小城车市的竞争。

 



2017-2024年小城车市
主要车型的终端销量走势(万辆)

2017-2024年
小城车市不同产品特征车型的终端销量占比走势

数据来源：易车研究院
数据说明：富豪指家庭年收入高于50万元的用户
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2025年，借助小城车市的新机遇
吉利汽车(银河)正全力打造新爆款矩阵
并强势挑战比亚迪在国内车市的领导位置

小城车市快速崛起的新机遇，理论上应当雨露均沾，但实际表现更像弱肉强食。2020-2025年一季

度，大众、丰田、长安、本田、日产、哈弗、别克等多数品牌，在小城车市的市占率呈现持续萎缩或

突然萎缩的走势。那些销量不高但严重依赖小城车市的捷达、北京、起亚、奔腾、荣威、名爵等广大

中小型品牌的生存环境也不断恶化。已受益小城机遇的仅有比亚迪、吉利、五菱、奇瑞、捷途等少数

品牌；

2023年，基于秦PLUS、宋PLUS、宋pro等一大堆节能型产品，比亚迪在小城车市的市占率大幅升至

11.14%，一举超越大众的10.82%，成为小城车市的新领导品牌。2024年，比亚迪再接再厉，小城市占

率飙升至16.43%，在终端销量TOP20车型中比亚迪占了7款。大众的小城市占率跌破10%，被比亚迪

彻底按在地上摩擦。2024年底，小城车市又涌现了新强劲竞品吉利汽车，基于星愿、E5、星舰7等全新

产品，以及全面突出性价比，2025年一季度，吉利汽车在小城车市的市占率快速崛起并逼近10%，不

仅追上了大众的水平，而且直接导致比亚迪的市占率大幅跌至13.70%。2025年二季度与下半年，吉

利汽车还有一大堆主打性价比且能较好迎合小城中年消费升级需求的新车会陆陆续续上市，但2025年

比亚迪在小城车市可打的牌不多。吉利汽车的本轮打法，基于统一平台，全面突出性价比，不仅符合小

城车市的消费诉求，而且较好了拿捏了比亚迪的王朝与海洋并列布局的软肋。2025下半年，一旦比亚

迪的夏、唐L等新车，不能及时优化定价与起量，一旦吉利的经济型大车星耀8、吉利银河M9等快速起

量，比亚迪会非常被动。2025年底，一旦吉利汽车超越了比亚迪的小城销量，将直接危及比亚迪在全

国车市的领导地位；

由于多数车企的战略优化远落后于小城车市的升级化、节能化、代步化之演变节奏，小城车市的本轮机

遇，大概率会成为少数车企的机遇，加速中国车市的优胜劣汰。

 



2020-2025年一季度
小城车市的主流品牌市占率走势

2025年一季度
主流品牌的小城渗透率TOP20

2017-2025年一季度
小城车市终端销量占比走势
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主流车企应努力夯实“经济型战略”
携手正积极推进的“高端化战略”，构建起新均衡战略体系
实现大城与小城的两手抓

2023-2024年，小城车市快速崛起，市占率随之提升。其直接原因首推2022-2025年各级

政府密集出台的一系列短期补贴政策，因为对价格更敏感的小城车市更容易被刺激 。小城车市

的本轮崛起是否可持续，取决于土地/资源、资本、人力、技术与制度等要素的持续投入与改

善：近十多年，小城车市由盛转衰的根源，在大城经济快速资本化，吸引了大量小镇青年，导

致小城车市大幅萎缩；疫情后，电商、旅游、直播、短视频等各赛道的大量资本，积极响应共

同富裕政策，加速“上山下乡”，吸引部分青年回乡；与资本下沉同时发生的是“告老还乡”，

越来越多的60后、70后，携资本与技术，回乡养老与创业。资本下沉带动的青年返乡，与老

年退休滋生的告老还乡，在小城车市已得到初步验证。虽然老年与青年的销量占比有所提升，

但小城车市的主力在中年……小城车市的含金量在持续提升；

近十年，由于小城车市较长时间处于衰退期，大城车市成为主要增长点，比亚迪、吉利、长城、

长安、奇瑞等车企纷纷制定了“高端化战略”，推出腾势、仰望、方程豹、极氪、领克、坦克、

阿维塔等一大堆售价普遍在20万元以上的高端品牌。蔚来、理想、小米、华为系等，干脆直

接定位高端与聚焦大城车市。曾经积极迎合小城车市传统主导力量的小镇青年的大量经济中庸

型产品，纷纷陷入产品更新停滞的窘境，导致在小城车市突然崛起的初期，仅有少数车企受益；

2023-2024年，中年主导的小城车市，培育出大量新爆款产品，快速颠覆以朗逸、轩逸与哈

弗H6为主的传统格局。新爆款产品集中少数车企，2024年小城车市终端销量TOP20车型中，

比亚迪一家就占了7款，构建起强大的“经济型矩阵”，并强势超越大众，成为小城车市的新

领导品牌。2025年，积极迎合小城车市升级化、节能化与代步化之新趋势的吉利汽车(银河)，

也在全力打造经济型的新爆款矩阵，并强势挑战比亚迪在国内车市的领导位置；

共同富裕的核心举措，在发展小城经济，实现中华民族伟大复兴的重任，在发展大城经济。车

企想抓住中华民族伟大复兴与共同富裕的历史性机遇，自然得兼顾“高端化战略”与“经济型

战略”，构建起新均衡战略体系，实现大城与小城的两手抓。至于相关部门，除了助力车企积

极挖掘小城车市的消费潜力，也得努力破解大城车市的消费瓶颈。如在北京辛辛苦苦奋斗一辈

子，存了几百万，原本退休后，响应政府扩大内需号召，买辆大越野车，开启长途自驾生活，

但最后连买辆车的“资格”都没有，这绝对是一个城市的“耻辱”。

 



2024年
大小城车市的不同特征车型
终端销量分布

2017-2025年一季度
大城与小城车市的
终端销量占比走势

部分主流车企品牌布局

数据来源：易车研究院
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易车研究院定位：非商业数字化车市智库
易车研究院使命：助力易车客户更好读懂中国车市

目前易车研究院不做商业报告，全力为车企、经销商等易车客户赋能；
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新物种
（非商业数字

化智库)

优点：高效/专业/

缺点：封闭/ 功利

性质：商业项目

效用：提升决策/背锅侠

优点：广而告之

缺点：深度有限

性质：流量转换

效用：促进销售

优点：取长补短；缺点：合作有限

性质：观点传播；效用：提升影响

特征：传播意识、提炼能力、受众基础

价值：
对大众媒体圈有引导价值，
实现长效互动；
对商业提炼圈有合作价值，
促成长效配合；
对客户受众圈有信任价值，

媒体正努力强化数据分析与
行业权威性，提升与车企的
合作高度，如易车成立易车
研究院等

车企、经销商等正强化自身数据体系建设与行业
洞察能力，减少对外依赖，抢夺存量先机，如目
前各大主机厂正抓紧建设各自的用户数据体系与
打通各部门数据

基于易车的数据优势，易车研究院的核心特征，就是用数据说话，就事论事，有
一说一；

我们观点未必对，行业分析仁者见仁智者见智，不足之处，大家多指点与批评，让
我们求同存异。

咨询等机构正强化数据挖
掘能力与行业权威性，提
升行业公信力与客户影响
力，如麦肯锡的季刊
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