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穿越周期：中国汽车出口的增长韧性、现实瓶颈与未来破

局路径 

文/刘银玲 

摘要 

2021 年起中国汽车出口迈入快速增长期，2023 年出口量跃居全球第一，展现强劲韧性。

出口增长得益于国内存量市场竞争形成的内生推力、全球新能源需求拉力及国内全产业链协同

优势支撑；出口结构呈现燃油车稳盘、新能源车领航，自主品牌主导、合资品牌追赶，新兴市

场筑基、发达国家突破等特征。政策层面，国内多维支持与海外贸易壁垒并存，驱动出口向质

量竞争转型。当前行业面临贸易壁垒、芯片依赖、品牌溢价不足等挑战。展望未来，新兴市场

需求的持续释放与新能源汽车全球渗透率的逐步提升，有望持续拉动中国汽车出口规模增长，

从“产品出海”到“生态落地”的模式跃迁将是突破发展瓶颈的核心路径。 

正文 

一、中国汽车出口基本面 

中国汽车出口凭借品牌力提升与新能源全产业链优势，2021 年以来保持较快增长，出口

量跃居全球第一，韧性强劲。在国内车企品牌竞争力提升与新能源汽车全产业链高速发展的双

重驱动下，近年来我国汽车产业实现跨越式突破，迈入全球化高质量发展新阶段，汽车出口迎

来高光期。2021 年，我国汽车出口突破百万量级平台期，全年出口量首超 200 万辆，同比增长

超一倍；2023 年，出口量攀升至 491 万辆，超越日本成为全球第一大汽车出口国，2022 年和

2023 年同比增速均超 50%；2024 年以来，在外部贸易环境挑战加剧态势下，汽车出口增速放

缓，但增速依然较快，韧性强劲。据中国汽车工业协会统计数据，2024 年及 2025 年 1～10 月，

我国汽车出口量同比分别增长 19.3%和 15.7%。从 2025 年各月度出口数据看，我国汽车出口延

续季节性波动特征，夏季出口量呈显著走高态势；由于特朗普加征关税影响，3至 4月出口表

现低迷，单月增速在 3%以内，随后增速触底回升，6至 10 月同比增速保持在 20%左右。 
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图 1 中国汽车历年出口情况 

数据来源：中国汽车工业协会，大公国际整理 

国内市场格局演变、新能源需求爆发与产业竞争力跃迁是中国车企“走出去”的核心推力。

一是国内市场“存量博弈”形成向外推力。我国汽车销售在经历多年增长后于 2018 年起出现

三连降，市场从增量竞争进入存量博弈阶段，加之新能源汽车渗透率与自主品牌竞争力快速提

升加剧市场竞争，车企产能利用率不足及盈利压力陡增，迫使企业寻求海外增量市场以突破瓶

颈。根据国家统计局数据，2017～2022 年，我国汽车工业产能利用率由 82.2%下降至 72.7%。

二是全球新能源汽车需求爆发形成国际拉力。在“双碳”目标推动之下，全球新能源汽车销售

持续高速增长，与此同时，中国车企在新能源汽车领域的产品迭代速度快，且在续航里程、智

能座舱等用户核心需求点上具备差异化优势，能够更好匹配全球市场的消费升级需求，对我国

汽车出口形成拉动。根据中汽协乘联分会数据，2022～2024 年，世界新能源车渗透率逐年提升

分别为 13%、16%和 20%；中国占世界新能源车份额逐年提升分别为 63%、64%和 70%。三是全产

业链竞争力与品牌价值提升形成核心支撑。燃油车方面，自主车企在发动机、变速箱上技术进

步明显，产品力与外资车企差距显著收窄。新能源车方面，中国已构建覆盖上游锂资源、中游

动力电池、下游整车制造的完整新能源汽车产业链，成本控制能力与供应链稳定性全球领先，

在三电系统、智能驾驶等核心领域的技术能力亦全球领先。市场认可度方面，近年来国内车企

品牌认可度大幅提升，比亚迪、蔚来等品牌通过海外建厂、参与国际车展等方式，逐步摆脱中

国车企“低端代工”标签，品牌溢价能力显著增强。 

二、中国汽车出口结构特征 

受益于全球化发展及中国汽车市场逐步成熟、竞争力跃升，中国车企出海动能持续释放，

出口进程全面提速。目前中国汽车出口结构主要呈现四大特征： 

燃油车主导出口基本盘，新能源车占比快速增长，升级为出口增量的核心引擎。我国汽车

出口以乘用车为主，2024 年及 2025 年 1～10 月乘用车出口占比均为 85%，为支撑汽车出口规

模的核心力量。以乘用车为例，其出口动力结构呈“双轨”特征，传统燃油车凭借成熟的供应

链体系与存量海外售后体系，持续充当出口“基本盘”，新能源车占比快速攀升，已成为拉动

汽车出口增长的核心引擎；从出口数量看，新能源车于 2021 年实现爆发式增长，随后进入高
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增长区域，2024 年受外部贸易环境干扰增速下滑，但 2025 年已有回调。与此同时，新能源车

出口内部结构正经历显著演变，随着供需结构变动，早期以插电混合动力车型(PHEV)为主导的

新能源车出口结构，逐步过渡至纯电动车型(BEV)占优；但 2024 年以来，欧盟反补贴关税及部

分主要市场补贴退坡削弱 BEV 需求叠加 PHEV 场景适用性强、成本优势突出推动车企主动调整

产品结构等因素，PHEV 出口量增速大幅提升，在新能源车出口中的占比快速提升，2023～2024

年及 2025 年 1～10 月占比分别为 8.6%、23.0%和 35.0%，与之对应，BEV 出口占比下降。 

 
图 2 中国乘用车出口结构（按动力类型） 

数据来源：中国汽车工业协会，大公国际整理 

自主品牌占据出口主导，合资品牌加速突围。目前中国汽车出口已经形成“自主品牌为主

力、合资品牌补位”的格局，根据中汽协乘联分会数据，2022～2024 年及 2025 年前三季度，

自主品牌出口量持续快速增长，分别为 183 万辆、318 万辆和 393 万辆，占乘用车出口量比重

整体呈增长趋势，分别为 78%、83%、82%和 85%1。从出口主体看，自主品牌出口呈现显著的头

部引领特征，根据中国汽车工业协会数据，2024 年奇瑞汽车以 114 万辆蝉联出口冠军，同比

增长 21.4%，上汽、长安、吉利、长城、比亚迪出口量分别为 93 万辆、54 万辆、53 万辆、45

万辆和 43 万辆，上述企业合计占汽车出口量的 69%；2025 年 1～10 月，奇瑞汽车、上汽、长

安、吉利、长城、比亚迪出口量合计占比升至 72%。与此同时，合资品牌加速转型追赶，2022～

2024 年出口量分别为 53 万辆、65 万辆和 86 万辆，近两年同比增速分别为 22.64%和 32.62%。 

新兴市场为基，发达国家突破，区域分化显著。我国汽车出口呈现“新兴市场稳规模、发

达市场提质量”的双轨格局，不同区域的产品定位与增长逻辑差异显著。从区域分布看，我国

汽车出口份额已形成多极支撑格局，出口量主要集中在中南美、前苏联、欧盟、中东和东南亚

地区，但区域间增长动能差异显著，近两年在中南美、东南亚、中东、非洲、大洋洲的出口表

现较好，而前苏联地区受地缘冲突后续影响、美加受贸易壁垒及本土品牌竞争加剧等影响，出

口压力突出。具体国别视角看，出口规模排名靠前的国家中，对俄罗斯、墨西哥、阿联酋、巴

                                                             
1
 以中汽协乘联分会数据为基础计算。 
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西等新兴国家的出口占比较高，构成规模基本盘，英国、比利时、澳大利亚等发达国家占比虽

略低，但部分市场增长潜力突出，成为“提质量”的关键突破点。其中，俄罗斯市场呈现“先

补位增长后理性回调”的特征，2023 年因部分外资品牌退出，我国汽车以高性价比实现补位，

出口量同比激增，2024 年延续增长态势，但 2025 年受俄罗斯加征关税、本土产能释放、其他

外资品牌重返市场等因素影响，我国对俄罗斯出口量显著下滑；对墨西哥、阿联酋、巴西的出

口表现较好；2025 年以来，与欧洲关系改善，出口表现改善。产品结构视角看，产品结构区域

适配性的提升，在俄罗斯、巴西等新兴市场，由于基础设施尚不完善、消费者对价格敏感度高

等原因，主力产品集中于燃油乘用车和轻卡，核心竞争力体现在性价比和耐用性，而在英国、

澳大利亚等发达市场，出口产品以新能源、智能化产品为主，核心竞争力体现在环保性能和智

能化。 

汽车出海模式升级，从“整车出口”到“全产业链出海”。随着产品竞争力跃升与出口壁

垒日益复杂，中国车企应对竞争的方式也不断调整升级，汽车出口已超越单一的“整车贸易”

模式，形成“整车+零部件+本土化生产”的全链条输出模式，头部企业纷纷在海外设厂，比亚

迪在泰国、匈牙利、巴西等地区建厂，长城在俄罗斯、泰国、巴西等地区建厂，奇瑞汽车在印

度、马来西亚等地区建厂，海外建厂成为深耕海外市场的核心策略。 

三、中国汽车出口政策环境 

目前中国汽车出口政策环境呈现“外部壁垒升级、内部支持加码”的双向特征，两类政策

共同驱动出口模式从“规模扩张”向“质量竞争”转型，政策环境的二元性，既是中国汽车出

口迈向高质量发展的核心背景，也是行业转型的关键催化剂。 

国内政策通过税收、金融、产业规划等多维工具构成支撑体系，为汽车出海提供全方位保

障。2025 年 9 月，工业和信息化部等八部门印发《汽车行业稳增长工作方案（2025—2026 年）》，

该文件以“提升国际开放合作水平”为核心导向，提出四项具体举措，包括促进汽车出口提质

增效、提升汽车出口金融服务水平、完善物流运输体系和深化中外多层次合作，为汽车出口高

质量发展划定路径且提供保障。其中，促进汽车出口提质增效方面，重点引导汽车整车及供应

链企业聚焦目标市场需求，定向研发适配产品，同时鼓励企业加强与本地企业合作，完善国际

营销和售后服务体系，提升中国汽车在国际市场的品牌竞争力和用户认可度；提升汽车出口金

融服务水平方面，鼓励银行机构加大信贷产品支持，为企业提供便利的本外币资金结算服务，

支持金融机构为汽车产业链企业提供全球资金管理产品。此外政策还倡导保险机构优化汽车出

口信用保险业务和服务，帮助企业有效规避海外贸易中的信用风险、汇率风险等潜在隐患。 

贸易壁垒抬升与各地区差异化特征，为汽车出口形成结构性制约与机遇。欧盟市场的限制

措施呈现“关税调整+技术合规”双重特征，为保护本土汽车产业，欧盟于 2024 年 11 月起对

中国纯电动汽车加征反补贴关税，后续与中方达成共识，拟以“价格承诺机制”替代“直接关

税”，具体实施细节还在谈判中，且该机制依然会通过价格管控措施约束中国车企的竞争力，

同时 2023 年通过的《欧盟电池法》明确要求 2024 年 7 月起出口欧盟的电动汽车电池需提交全
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生命周期碳足迹声明，2027 年 2 月起还需注册包含原材料信息、ESG 评价等内容的“数字电池

护照”，上述文件已开始分阶段实施，虽然核心要求执行进度有所延后，但标准未降低，仍将

从碳合规、供应链透明度等维度构建更高的准入门槛。北美市场产业保护导向同样显著，在供

应链层面的壁垒尤为突出，通过强化本土零部件采购比例要求、严格审查跨境技术合作等方式，

形成市场障碍。同时，俄罗斯、东南亚等新兴市场政策环境呈现“总体开放与局部约束并存”

的特征，既释放关税减免、市场准入等红利，也通过政策调整引导产业本地化发展，且部分新

兴国家不同程度采取了提高关税壁垒的措施，如俄罗斯、墨西哥、巴西，以加速产业链本土化。 

四、中国汽车出口挑战与展望 

2025 年中国汽车出口延续快速增长态势，全球领跑地位稳固，但挑战不容忽视。外部层

面，贸易壁垒抬升、技术认证标准差异、芯片等核心零部件“卡脖子”风险依然存在，对产业

链供应链韧性及出口增长动能形成制约；内部层面，品牌溢价能力不足导致车企盈利空间承压，

海外供应链、营销和售后服务等全链条建设等方面的差距，依然是中国从“出口大国”向“出

口强国”跃迁的重要障碍。 

展望未来，新兴市场需求的持续释放与新能源汽车全球渗透率的逐步提升，有望持续拉动

中国汽车出口规模增长，而从“产品出海”到“生态落地”的模式跃迁将是突破发展瓶颈的核

心路径。（1）东南亚、拉美等新兴市场经济增长动能较强，但汽车保有量较低，市场增长潜

力巨大，也是中国车企当前海外布局的核心区域，凭借需求红利与先发布局优势，未来将成为

中国汽车出口的关键增长极。（2）中国新能源汽车已形成全产业链布局，且产业链稳定性、

成本控制能力、技术全球领先，在全球市场份额中占据主导地位，电动化浪潮下全球新能源汽

车渗透率将逐步提升，并对中国汽车出口形成拉动。（3）在全球贸易保护主义抬头背景下，

“产地销”模式成为中国车企化解关税危机的核心策略，比亚迪、奇瑞汽车等企业已通过海外

建厂规避风险，未来本地化生产模式需要不断升级，以应对海外政策波动、供应链稳定性等风

险，比如“整车厂+关键零部件企业”组团出海模式探索推广，以降低物流和关税成本、增强

供应链韧性，快速响应市场需求，也更容易满足本地化率要求；与目标国战略绑定，将中国汽

车出海融入当地发展战略，通过技术合作、产能共建等方式实现互利共赢，夯实长期发展根基。 
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